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лтфст рфмплс 

±ƛǎƛǘ bŜǿƭŀƴŘǎ ŀƴŘ YƛǊƪǳǊŘ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 

ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

 

LƴǘŜǊƛƳ aƛƴƛǎǘǊȅΥ   

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊǳƛǜǳƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Wƻƛƴǘ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƪŀƎŜ ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘΦ  !ƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƛƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ 
ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 



! Ƴŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻǿƴ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ 

ŀōƻǾŜ ŀ ǎƘƻǇΥ  ¢ƘŜ ¢ǊǳǘƘ {ƘƻǇΦ  LƴǘǊƛƎǳŜŘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘ ƎƻƛƴƎ ƛƴΦ  

  

¢ƘŜ ǎŀƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƘŜ ƳŜǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜΥ άDƻƻŘ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƛǊΗ  ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊǳǘƘ Řƻ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻŘŀȅΚέ  

ά¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊǳǘƘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜέΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘΦ άbƻ ŘŜŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƳŜΣ ƴƻ ŘŜŦŜƴŎŜǎΣ ƴƻ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ  L ǿŀƴǘ Ƴȅ ǘǊǳǘƘ Ǉƭŀƛƴ ŀƴŘ 

ǳƴŀŘǳƭǘŜǊŀǘŜŘΦέ  ¢ƘŜ ǎŀƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿŀǾŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ  !ǎ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ǿƻƳŀƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΦ  ά¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ǎƛǊέΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  

  

ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ς ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊǳǘƘ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƻǎǘΦ  άLǘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ȅƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎƛǊΣέ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƘƛƳ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜΦ  

  

¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƘŜŀǊǘΦ  IŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǳƴǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ  

  

9ŀǊƭȅ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴ ƻƭŘ ǎŀƛƴǘƭȅ ŜƭŘŜǊΣ ¢ƻƳƳȅ ¸ƻǳƴƎΣ ƴƻǿ 

ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ ǿƘƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΣ ά{ƻƴΣ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎǘƻǊȅΦ  ¸ƻǳǊǎΣ ƳƛƴŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΗέ  L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ L 

ƪƴƻǿ L ŀƳ ǊƛƎƘǘΦ  

  

{ǘŜǿŀǊǘ aŎtƘŜǊǎƻƴ  



¢I9 ht9b D!¢9 

DƻƻŘ ƴŜǿǎΗ   ¢ƘŜ hǇŜƴ DŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 

ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜΣ ŀƛŘŜŘ ōȅ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ Dƻ 

CƻǊ Lǘ CǳƴŘΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦǊƻƳ н-рǇƳ ƛƴ 

bŜǿƭŀƴŘǎ /ŜƴǘǊŜ wƻƳŀƴƴƻ .ǊƛŘƎŜΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ {ƻƭǳǝƻƴ-CƻŎǳǎǎŜŘ 

.ǊƛŜŦ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǎƪǎ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇΦ 

tƘƻƴŜ ƻǊ ǘŜȄǘ лтрор уфу нпп ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ   ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǇƘƻƴŜ ƻƴ ŀƴȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǊŜǇƭȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ƻƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ς ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 



 

 

 

! ǉǳƛŎƪŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΗ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƛǎƻƴ ƻƴ 

ƴƪǇŀǊƛǎƘƳŀƎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ ƻǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

bŜǿƭŀƴŘǎ ŀƴŘ YƛǊƪǳǊŘ tŀǊƛǎƘ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ 

ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅΗ 

{ǳƳƳŜǊ {ƻƴƎǎ ƻŦ tǊŀƛǎŜ 

hƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜΣ bŜǿƭŀƴŘǎ DǳƛƭŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ DǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ aŜƭǊƻǎŜ ŀƴŘ 

tŜŜōƭŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊŀǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ bŜǿƭŀƴŘǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ мǇƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ {ƻƴƎǎ 

ƻŦ tǊŀƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎƛŘŜ bŜǿƭŀƴŘǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ нǇƳΦ   9ŀŎƘ 

DǳƛƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴ ǘƻ ǎƛƴƎΦ 

! ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ DŀƭŀǎƘƛŜƭǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜΦ   !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   LŦ 

ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ DǳƛƭŘ Ŧƻƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀƪŜΦ 



 

b9²Η  tƻƭȅ ǘǳƴƴŜƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ [ƻŎŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ..v ƘǳǘΗ   

/ƭŀǎǎŜǎ ŦǳƭƭΗΗ 

/ƭŀǎǎŜǎ ŦǳƭƭΗΗ 

/ƭŀǎǎŜǎ ŦǳƭƭΗ 

.ȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŜ 
ŀǊŜ  ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƪƴƛǘ ŀƴŘκƻǊ ƴŀǧŜǊ 
ƎǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŀŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀǘ ммŀƳ ǝƭƭ мǇƳΦ bƻ ŎƘŀǊƎŜ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ 
ǎƻǳǇΣ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ 
ōǳǩŜǎ ŀǘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƛŦ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎΦ   

  DŀƳŜǎ ƴƛƎƘǘΦ 

сΦолǇƳΦ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ 

CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦ  

!Řǳƭǘǎ ϻн YL5{ Dh 


