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/ƘǳǊŎƘ /ƭŜŀƴƛƴƎΥ  

hŎǘƻōŜǊ       aŀǊƎŀǊŜǘ !ŘŀƳǎƻƴ  

bƻǾŜƳōŜǊ   {ƘŜƛƭŀ /ƘŀǇƳŀƴ 
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! ǉǳƛŎƪŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΗ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƛǎƻƴ ƻƴ ƴƪǇŀǊƛǎƘƳŀƎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

ƻǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿƭŀƴŘǎ ŀƴŘ YƛǊƪǳǊŘ tŀǊƛǎƘ ŦŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  

bŜȄǘ ŎƻǇȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŜŘƛǝƻƴΦ   LǘŜƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  



¢ƘŜ ōŜǎǘ ƭŀƛŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻϥ ƳƛŎŜ ŀƴϥ ƳŜƴ 

DŀƴƎ ŀƊ ŀ-ƎƭŜȅΣ  

!ƴϥ ƭŜŀϥŜ ǳǎ ƴƻǳƎƘǘ ōǳǘ ƎǊƛŜŦ ŀƴϥ ǇŀƛƴΣ 

CƻǊ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƧƻȅΦ                 wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎ ¢ƻ ŀ ƳƻǳǎŜ 

 

IŜǎƛǘŀƴǘ ŀǎ L ŀƳ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ .ǳǊƴǎΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴΤ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƧƻȅΦ 

 

L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘΦ tƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ ŀ ōŜŀŎƘ 
ƘƻǳǎŜ ƻƴ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŜŀŎƘΦ ! ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ IǳǊǊƛŎŀƴŜ 5ƻǊƛŀƴ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ .ŜŀŎƘ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŬŀƴŎŞΦ {ƻΣ ŀǎ ǿŜ ƅŜǿ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ōǳǎƛƭȅ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ŀ 
ǾŜƴǳŜ нлл ƳƛƭŜǎ ƛƴƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ tŜƻǇƭŜ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŦƻƻŘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŀǿƴƛƴƎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ōƻƻƪƛƴƎ ƘƻǘŜƭǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ōŜŘǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇΦ 
aȅ ǎƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōǳǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊΣ ǿƘƛƭŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ŘǊƻǾŜ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ! ŎŀƪŜΣ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƻǳǜƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘŀǘŎƘōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ 
ŬǾŜ-ƘƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻǳǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŀƛǎŜŘΣ 
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ŀƴȅ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭΦ .ǳǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ŘƛŘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻƴ ŀ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ŦŀǊƳΣ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǊƻǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŦǳƴΦ Lǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ .ǳǊƴǎΩ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ ōǳǘ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōŜǧŜǊŜŘΦ 

 

Lƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ-ƭŀƛŘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀƴƎŜǊΣ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘΣ άŘŜǇŀǊǘŜŘ Ƨƻȅǎέ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿΣ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘŜƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘƻǊƳǎ ōŜǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ 
ǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ-ǿƛŘŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
{ƻƳŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ōǳǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǎƻƳŜ άƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǇŀƛƴέΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǘΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 

.ǳǊƴǎΩ ǎƻƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǳƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǘƻ ǿŜŀǊ Ƴȅ ƴŜǿ ǘŀǊǘŀƴ ǘǊŜǿǎΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ L 
ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΣ ƘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƨƻȅ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜƴǘƭȅ ǘŜƴŘ 
Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭȅ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŦŀŎŜŘΦ 

 

5ŜŀǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǿƘŜƴ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘ ƧƻȅΦ WŀƳŜǎ мΥ м-н 

 

{ǘŜǿŀǊǘ aŎtƘŜǊǎƻƴ 



/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘǳǊŎƘ 

 

Lƴ aŀȅΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ wŀŘƛŎŀƭ Ǉƭŀƴ ƛǘ ƘŀŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ нлмуΦ Lǘ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

Lƴ ōǊƻŀŘ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛŎŀƭ Ǉƭŀƴ ŀǊŜΥ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎΤ ŀōƻǳǘ нл҈ ǿƛƭƭ ǊŜǝǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΤ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇƻƻǊ 

!ƭǊŜŀŘȅΣ ǎƻƳŜ нр-ол҈ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ǾŀŎŀƴǘΤ ǾŀŎŀƴŎȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ƻƴŜ-ŎƘǳǊŎƘ-ƻƴŜ-ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜƴŀōƭŜ  

LƴŎƻƳŜ ƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΤ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 

¢ƘŜ пл ǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ мн 

{ŜǾŜǊŀƭ άмнмέ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜǊƎŜ 

{ƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳƴǾƛŀōƭŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ  

{ƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǇƪŜŜǇ 

 

!ǎǎŜƳōƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƻǧƻƳ-ǳǇΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ƛǘǎ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎΤ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘΦ 

 

aŜƭǊƻǎŜ ŀƴŘ tŜŜōƭŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƘŜƭŘ ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛǘǎ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ς
ǎǘŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƳŀǇ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ hǳǊ ƭƛƴƪŀƎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ tŜŜōƭŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ 

 

¢ƻǇƛŎǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΥ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ 

ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΣ ŜƎ ǊǳǊŀƭΣ ǳǊōŀƴ 

ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

 

¢ŀƭƪǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ȅŜǘΣ ōǳǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜύ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ нлнлΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ tǊŜǎŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΤ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ōƻƴǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛƪǘŀǘΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǘŀƭƪǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aǳǊǊŀȅ 
/ŀƳǇōŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 



CǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΤ bŜǿƭŀƴŘǎ /ƘǳǊŎƘ 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ DŜƴŜǊŀƭ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǎ ǘƘǊŜŜ YƛǊƪ 
{Ŝǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ {Ŝǎǎƛƻƴ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ aŀǊȅ aŎ9ƭǊƻȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ- ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ-ŘǊƛǾŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

 

tǊŜǎōȅǘŜǊȅ-ǿƛŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴƪŀƎŜ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ŦƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜŜōƭŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƭƛƴƪŀƎŜ 
ǎƛǘǎΦ !ƭƭ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 
!ƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ƻǳǊ ƭƛƴƪŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ ¢ǿŜŜŘŘŀƭŜ 
όt¦¢ύΦ hƴŜ ƻǇǝƻƴ ƪŜŜǇǎ {ǘƻōƻ ƛƴ ǘƘŜ t¦¢ ŎƭǳƳǇΣ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƴƪ ƛǘ ǘƻ ŀ tŜŜōƭŜǎ 
ŎƘǳǊŎƘΤ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ {ǘƻōƻ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ tŜŜōƭŜǎΣ LƴƴŜǊƭŜƛǘƘŜƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ¢ǿŜŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ !ƭƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƻǳǊ ƭƛƴƪŀƎŜ ǿƛǘƘ t¦¢ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǘƘŀǘ {ǘƻōƻΩǎ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŘƛũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōǳǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘΦ 

 

hǳǊ ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƭƛŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ t¦¢Τ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƻǳǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǿƛƭƭ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΤ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ нлнлΦ 




